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Simsek: lemeUmlzm karsiligim1 zamaninda alamiyoruz

AVS Kiiresel Gemi Tedarik firmasi-
mun Yonetim Kurulu Bagkani Abdiil-
vahit Simgek zorlu glinler geciren
sektorde yaganan son gelismeleri
degerlendirirken yillar icinde olu-
san krizleri ve ekonomik dalgalan-
masi yeniden yapilanma ve hizmet
gesitlendirmesiyle baganh bir sekil-
de astiklanm ifade etti.

30 yih askn stiredir gemi tedarik
hizmeti veren AVS'nin ortaya ¢ika-
bilecek her turld kot kosulla basa
gikabilmek icin yillar icinde global
anlamda yapilanmaya gittigini kay-
deden Abdiilvahit Simsek, “Firma-
nizin global piyasadaki tedarik ag-
nin glictiyle diinya ekonomisindeki
her tiirlii zorlugu asacak gucteyiz"
dedi. Gemi tedarik ve kumanyacihk
firmalanmn hem diinya ticaretin-
den hem de denizcilik sektoriinden
fazlaswyla etkilendigini vurgulayan
Simsek, her seye rafmen AVS'nin
blytime trendinin hizlanarak str
diiglinti belirtti.

"Tirkiyede gecen wil gemi
tedarik ve kumanya firmalanmn
gosterdigi performans: saglkl bir
sekilde degerlendirebilmek igin bil-
gl havuzumuzda somut ve yeterli
bilgiler olmadigim sdylemek duru-
mundaym. Firmamiz ozelinden
yola cikarak cevaplamam gerekirse,
sirketimiz AVS Global Ship Supply,
gecen seneye gore yiizde 30 buyii-
me ivmesi gostermistir. Buna etk
eden en 6nemli faktor, sadece ulu-
sal alanda degil, global pazarda da
100den fazla tilkede 350'nin tizern-
de limanda olusturdugumuz teda-
rik agidir. Bu agdan baktgimizda,
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Abdilvahit Simsek

bizim igin olumlu bir yil oldugunu
soylemek miimkiin.

2015 senesi ifibariyle gemilere
sundugumuz catering hizmetinin
somut bir sekilde ivme kazandi-
g1 soyleyebilinm. Diger yandan
"kontrath tedarik” anlaminda da
sundugumuz hizmetlerde, basan
grafigimiz yikselme gostermis-
tir. Bu is alamindan kastm sudur;
Bir armatore ait gemileri ortak bir
havuza aliyoruz ve gemilerinin
tedarigini yapiyoruz. Yil bazindaki
global tedarik ahmlanmzn yiik-
sek clmasi kaynakl, buradan elde
ettifimiz avantajlan, armatorlerin
gemilerinin tedarigini yaparken,
kendilerine hizmet olarak sunuyo-
ruz. 30 yildir denizcilik sekttriinde
varolan bir firma olarak, degisen
konjonktiirlere uyum kabiliyetimi-
zin ve krizleri ytnetme glicimuiziin

baganh oldugunu sdylemeliyim.
Dolayisiyla, zaman zaman mevcut
sartlann bizi yeniden yapilanma
gerceg ile karg: karsiya birakmasi-
na ve kurgumuzda diizenlemeler
yapmaya ahskiniz,

Yoénetim anlayisimiz belli nok-
talarda sisternatik olsa da, bu kabili-
yetimiz genel olarak durumsal yak-
lasimlar da g6sterebilmemizden
kaynakhdir. Bu noktadan hareketle,
vizyonumuzu tekrar gozden gecir
dik, ulusal pazardan uluslararasi
pazara aglmanin olmazsa olmaz-
Ifma inandik. Burada gdzettigimiz
hassasiyet, miisterilerimizin gemi-
leri sadece Turkiye'ye geldiginde
hizmet vermekle kalmayp, diinya
limanlannda da onlara ayni hizme-
i verebilmek igin gerekli yapilan-
may1 saglamak oldu. Bu yaklagim,
isimizi stirdGriilebilir kildi. Bunu
destekleyen diger faktorler, altya-
pimiza yaphgimiz yatinmy, kalifiye
insan gicuni ozellikle dile getir-
meliyim. Daha ¢énce de belirttigim
gibi, biz, diinya lizerinde bir tedarik
agl kur ma noktasinda caba gos-
terdik. Gelistirdigimiz yeni lriinler
de bunu destekledi. Kontrath gemi
tedarigi servisimiz bu iirlinlerden
bir tanesidir ki, bugiin geldigimiz
noktada 150 gemiye catering hiz-
meti veriyoruz. Bu anlamda gelis-
tirdigimiz is modelinin Tirkiyede
bir ik olmas: da aynca mutluluk
vericl, Bu hizmetimizle, gemi sahibi
ve igletmecinin, dzellikle kriz déne-
mimde running costunu sabitleye-
rek, strprizleni ortadan kaldudigl-
miz1 soylemeliyim.

Bir diger konu da, bir geminin,
diinyanuin hangi noktasinda olur
sa olsun, yalnizca bizimle iletisime
gecerek tedarik hizmeti almasim
miimkiin kildik. Sektorel sikantlara
ragmen, sirketimiz, 2016 yih igin de
yiizde 15 biiylime hedefi koyrmus-
tur. AVS olarak, yerli ve yabana bay-
rakh gemilere, diinyamn her lima-
ninda hizmet vermeye galisan bir
Turk firmas: olarak bununla gurur
duyuyoruz, Sonraki hedefimiz,
uluslararas: pazarlama glicimizii
arthrarak, belirledigimiz 10 tilkede
pazarlama temsilciliklern kurmak.
Hali hazirda buna, Hollanda, Hin-
distan ve Singapurda bagladigimizi
stylemeliyim.”

“Armatorlerden en biiyiik

beklentimiz; dogru planlama”

Istanbul Bogazi'mdan 50 binin
Uzerinde gemi gegmesine ragmen
Tirk firmalan, bunlann cok kiiciik
kismina hizmet verebiliyor. Bogaz-
lar'n diinya denizciliginde lider bir
ikmal merkezi olmasi i¢in birtakim
yapisal adimlar atlmas: gerektigi-
ni sdyleyen Simgek, prosediirlerin
yetersizliginin mevcut potansiyelin
kullanllamamasma yol aghgina
Vurgu yapt.

“Bogazdan gecen gemilere ver-
digimiz hizmetin hala yeterli bagan
oranina yikselmemis olmasi, Tlr-
kiye'de tedarik sektfriiniin olus-
mamasindan kaynaklidir Tedarik
isinin kendisine dzgli bir prosediirii
olmahdir. Maalesef, gerek biirok-
ratik, gerek mali gerekse teknik ve
lojistik sebeplerle, stirecler zorlagi-

yor ve tilke olarak, pazardan hak
ettigimiz pay alariyoruz. Ibrenin
yon degistirmesi, streglerin kolay-
lagtinlmas: ile dogru orantih ola-
caktr,

Bu noktada karsilasilan en
biiylik sorun, prosediirlerin biyiik
Olciide yetersiz olmasidir Sozko-
nusu yetersizlikler kaynakh tedarik
sektory, istenilen potansiyele ula-
samamaktadir, Bu potansiyele ula-
samamas), gemi tedariinin ken-
disine has hassasiyetleri olan, ayn
bir faaliyet alam olarak goriilme-
mesinden kaynaklidir. Bunlara bir
de, mali, teknik, biirokratik acidan
yaganan zorluklar da eklenmek-
tedir. Yapilan is ortakhklannda da
taraflara baz sorumluluklar diistii-
gline inaniyorum.”

"Armatorler, gemi sahipleri ve
tedark firmalan yaptiklan anlas-
malarda taraf olan her firmanin
maddi manevi ¢ikarlanmn esit dere-
cede gozetmeliler ve ileri gorisli
kararlar almablar diye diistiniiyo-
rum,

Tedarikci olarak kendi aggmdan
cevaplarsam, en bilyiik engel; bu
kriz doneminde hizmetlerimizin
karsihgimi zamanmda alamiyor
olmamiz, diyebilinm. Bu konuda
armatorlerden en biiyiik beklent-
miz daha planh satin alma yapma-
ya calismalandir.

Boylece daha planl, daha iyi
fiyata ve daha kaliteli hizmet ala-
bilirler. Glinkli planh satn alma
ve bu konulardaki hassasiyet hem
fiyat hem de servis kalitesine dogru
orantida yansir."
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