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Deniz Ticareti Dergisi
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Atomar’in yuz yilhk Limanlarimizin
hafizasi Atotech’in 2025 yili

degerlendirmesi

e

gelecegine yon
veriyor

i i

e g

g W :
B - e
L ¢ i g S T e
- o, S T =

Abdulvahit Simsek — Biilem:Hamzaoglu
AVS’de bayrak degisimi: Yaltes’in disa

40 yillik hikaye devam bagimhiligs kiran
ediyor teknoloji hamleleri
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AVS'de bayrak degisimi:
40 yillik hikaye devam ediyor

Bu sene 40. yilini dolduran AVS Global Yonetim Kurulu Baskani Abdulvahit Simsek
ile bir araya geldik. Simsek ile bir yandan geride kalan onca seneyi ve bu zamana sigan
doniim noktalarini konugstuk. Diger yandan da AVSnin gelecegi i¢in ¢izdikleri rotanin
glizergahlarini degerlendirdik. Goriinen o ki Simsek, AVSnin ontimiizdeki 40 yilina
yonelik vizyonunda kendisinin yalnizca yonetim seviyesinde yer alacagi, geng nesillerin ise
aktif rol tistlenecegi bir yapiyr hayata gecirmeye ¢coktan baslamis durumda. Bu kapsamda,
yil sonuna dogru Tiirkiyedeki operasyonlarin yonetimini oglu Dogukana devretmeyi
planliyor. “Benim misyonum kendimi giiclendirmek degil temsil ettigim kurumun
siirdiiriilebilir kiinmasin saglamaktir” diyen Simsek, AVSnin gelecegini kiiresel bir

Oncelikle hayirli olsun 40. yiliniz1
doldurdunuz. Bunca siiregte sizi en ¢ok
gururlandiran noktalarin neler oldu-
gunu dgrenerek baslamak isteriz.

Cok stikiir 40. yilimizi doldurduk. Biz
global bir vizyon ¢izdik, bu baglamda da
bir yer edinmeye calisiyoruz. Daha ya-
pacak ¢ok isimiz var. Ben hedeflerimizin
sadece bir bolimiinii gergeklestirdim.
Ingallah bundan sonra, sadece kan bagry-
la bagh olanlar degil beraber ¢alistigimiz
evlatlarimizda, bu bayrag: devralirlar ve
diinya markasi olma ydniinde misyonla-
rin1 yerine getirirler.

Ben ¢alismay1r ¢ok seven 6-7 yasla-
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oyuncu olarak kurguluyor.

Abdulvahit Simgsek

rindan beri ¢aligan biriyim. Caligmak
benim hayat tarzim oldu. Bunu da eglen-
ceye ¢evirdim. Benim onca yillik ¢alisma
hayatimda yasadigim kirilma noktala-
rindan biri Koépcke firmasi ile tanigmam
oldu. 1872 yilinda kurulmus olan Kép-
cke diinyanin en biiyiik gemi tedarigi
yapan firmasi. O zaman 30 tilkede bilfiil
bu isi yapiyorlardi. Ben aslinda is viz-
yonumu Kopcke'nin o zaman bagindaki
kisi ile olan iletisimimle giiclendirdim.
Diger bir asamada benim insan dokun-
may1 sevmem kismuyla ilgili. Izmir 9
Eyliil Universitesi'nde denizcilik firmala-
rinda tedarik ve yonetim dersi verdigim
zamanlarda yakin ¢evremdeki insanlar

‘meslegimizi Ogretiyorsun’ dediler. Be-
nim onlara agiklamam su gekilde olmus-
tu: Bakin bu arkadaslarimiz bir giin belki
bizim miisterilerimiz belki de bir yerler-
de genel midiir, satin alma midiird, ar-
mator olacaklar. Buralar da hizmet alan
gemi sayisi, belki senede 5.000 gemi ise
10.000 gemi, 20.000 gemi olacak. Dola-
yistyla insanin bilgisini birileriyle paylas-
mas1 benim en biiyiitk motivasyonlarim-
dan biridir. Insana yapilan yatirimin en
iyi yatirim olduguna inanan birisiyim.
Bizim semsiyemizin altinda yetismis,
desteklerimizle is sahibi olmus ¢ok insan
vardir. Bazen beklenmedik kopuslar olsa
da onlar1 da destekleyerek yine onlarin
kendi yiirtiytislerini saglamalari ve toplu-
ma Ozellikle sektore faydali olmalarini da
gormek beni ayrica mutlu ediyor. Bugiin
Tiirkiye'de bu isi yapan en iyi 10 firma-
y1 siralayin oradan en azindan dért tane
firma bizim yanimizda yetiserek ayrilmis
ve sektore faydali olmaya galigan arka-
daglardir. Iste bu benim motivasyonum.
Biz sirket olarak cevremize bakarak sekil
alan firmalardan degiliz. Biz sektoriin
ihtiyaglarini erken fark edip kendimizi
ona gore yapilandiriyoruz. Bizi sektorde
farkli kilan ozelliklerimizden bir tanesi
budur. Bu 6zellikle hosuma gidiyor. Bu-
rast siirekli degisim halinde.

Peki ya sikintilar. Yasadiginiz zorlu
donemleri ve bu zorluklar: nasil yonet-
tiginizi anlatir misiniz?

Cektigimiz sikintinin en basinda yerel
ekonomik sikintilar yer aldi. Ozellikle
dovizde beklenmedik dalgalanmalar,
Tiirkiye'deki fiyatlar1 yiikseltiyordu. Tiir-
kiye'de fiyatlar yiikselince de Tiirkiye'ye
gelen gemilerin ihtiya¢larinin kargilan-



mast noktasinda biz yeterince hizmet
veremiyorduk. Operasyonel sikintilar ilk
siranin sahibi degildi ¢iinki bu sikintilar
her yerde var ama tilkenin ekonomisi si-
kintiya girdiginde dogal olarak Tiirkiye
pahalanmaya basladiginda Tiirkiye'ye
gelen gemiler buradan mal almiyorlar.
Ekonomik anlamda diizeldigi zaman da
burasi olaganiistii bir firsatta dontisiiyor.
Bu islerin icerisinde olan firmalara dev-
let destekleri tegvikleri verilse o zaman
bazi seyler cok daha giizel yapilabilir.
Clinkti bizim meslegimizi yapan arka-
daslarimizin hepsi bu isi kendi serma-
yeleri ile yapryorlar veya kervan yolda
diizilir mantigiyla ilerliyorlar. Isimiz
nakitle ddnmiiyor, giiniin sonunda belli
bir kredi ve vadeyle ¢alisiyoruz. Dogal
olarak da riskleri tagimak, tstlenmek
zorunda kaliyoruz. Ben ne ekonomik
ne de operasyonel sikintilarin hi¢birini
acikgasi sikinti olarak gérmedim. Bunla-
r1, bir degisim olarak algiladim ve firsata
¢evirmeyi hedefledim. Bu firsatta ancak
gece giindiiz caligarak, dinamik bir yap:
sergileyerek olabilecek bir sey.

Birazda su anda yasadiginiz donii-
siim siirecine bir deginelim.

Sanirim ciimleye soyle baslamaliyim;
ben artik bundan sonraki siireglerde ken-
dimin olmadig1 bir AVS diisiiniiyorum.
Yani isin icrasindan gekilmis tamamen
belki yonetiminde olan ama geng kadro-
nun 6niini acan ve onlara mihmandarlik
yapan bir yerde durmak istiyorum. Daha
once 40 yillik tecriibe ile meleke haline
gelmis bazi yonlerimizi kullanarak isle-
ri yonetiyorduk. Ama simdi kurgu artik
sistemler ve disiplinler tizerinden gidi-
yor. Onun i¢in de uzun zamandan beri,
yaklagik son iki yildir tizerinde calisti-
gimiz ¢ok ciddi bir alt yapimiz var. Bu-
nun icin gerekli agilimlarimizi yaptik.
Sri Lanka ofisimizi agtik. Yunanistan'da
yepyeni bir kadro olusturduk. Fas'ta bir

depo kurduk. Giiney Kore'de ofisimizi
acmak igin yaklagik alt1 aydir bir Koreli
bir Fash kardesimiz burada egitim gorii-
yor ve oniimiizdeki subat ayinda orada
alt yapimiz baglamis olacak. Singapur'da
ciddi bir girisim icerisinde bulunmustuk.
Gegen sene aslinda giizel bir siirpriz ola-
bilirdi ama konjonktiirdeki degisiklik-
lerden dolay: biz stratejimizi degistirdik.
Amerika'da olma planimiz var. Ben en
azindan 2026 yilinda diinyanin yedi nok-
tasinda satis ve pazarlama ekiplerimizi
olusturup AVSnin is modelini yerelden
ayirip tamamen kiiresel bir konuma ge-
tirmeyi hedefliyorum.

Sizi yakindan tanmiyanlarin bildigi
bir 6zelliginiz var: insana giivenmek ve
bir sekilde sizinle yol alan insanlarin
hayatlarina dokunmak. Biraz bu konu-
ya deginmek isteriz.
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Bunun en temel noktas: su: Her sey-
den once Allah insana glivenmis, biz de
glivenmeyi bilecegiz. Tabii ki giivenirken
gelisi giizel bir giiven de degil bu. Lakin
bir gercek var ki giivenebileceginiz in-
sanlar beraber calismak muhtesem bir
imkandir. Bu baglamda hep ahlaki ya-
pist iyi olan arkadaglarimizla ¢alistik ve
ilerledik. Boyle ekip arkadaslarina sahip
oldugunuzda siz onlara birtakim katma-
degerler verirsiniz. Tabii ki onlarda size
bazi seyler katar. Ancak bir gercekte var
ki belli bir noktadan sonra siz ne kadar
glivenirseniz giivenin sistem olmazsa gii-
ven de yeterli olmuyor. Ciinkii 126 tilke-
de 1500 noktada ayda ortalama 800-1000
parca gemiye hizmet vermek sadece gii-
venle yonetilecek bir konu degil. Giiven
o6nemli ama giiveni belli bir disipline
oturtmak ve o disiplin tizerinden kurgu-
nuzu yonetmek asildir.

Dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik
alanlarinda belirli bir strateji iizerinde
ilerlemektesiniz. Bu alanda da Oglu-
nuz Dogukan’in aktif rol iistlendigini
biliyoruz. Bugiin geldiginiz asamay1
anlatir misimiz?

Biz yiizde 90 biitiin operasyonlarimizi
bir semsiye altinda yoneten ve diinyanin
her yerinden ¢ok rahatlikla baglanabilen
bir program kullaniyoruz. Onu gelis-
tirdik, yaklagik iki yildir tizerinde ¢ali-
styoruz ciddi de para ve zaman ayirdik.
Biz bu hamleyi bizi ikinci bir 40 yila ta-
styabilsin diye yaptik. Diine kadar altya-
pimiz1 ti¢ ayri programla yonetiyorduk.
Bunlar1 derleyip toparlayip bir seyler
yapmaya calisiyorduk. Eger gelecegin 40
yilinda o ticari stirdiiriilebilirligi gormek
istiyorsaniz o zaman o alt yapiya o yatiri-
mi ve 0 zamani ayirmaniz gerekiyor. Cok
stikiir ki ben bu konuda sansliyim. Og-
lum Dogukan da bu gibi seylere ¢cok me-

OCAK - SUBAT | 33



Roportal

|

F

S

| Tt

Dogukan Simsek

rakli. Metotlu ¢alismay1 ¢ok seven birisi.
Benim tam tersim mesela. Ben ¢ok hizlh
ve pratik bir adamim o da tam tersi me-
totlu ve disiplinli calismay1 ¢ok sever. Iste
aslinda AVS'nin ikinci 40 yilinin stratejisi
de bu sekilde yapilanmis oluyor. Sistemli,
metotlu, planli programli yiiriiyen bir is
modeline ge¢mis oluyor. Geng kadro ile
biz aslinda bunun temelini atmis oluyo-
ruz. Su anda %90 kullaniyorlar herhalde
bu sene sonuna kadar da bu program
yapay zeka destekli, insana hizmet eden,
insan1 mutfak tarafindan alip daha efek-
tif olacagi islere odaklayacag bir zemine
erigmis olacak.

Hemen akabinde sormak isteriz: Is-
leri yavas yavas oglunuza teslim etme
siirecine girdiniz mi?

Ben isle alakali tercih yapabilmis birisi
degilim. Tercih sansim yoktu. s hayatina
ayakkabi1 boyayarak basladim. Cocuk-
larima tercih yapma imkani sundum.
‘Baba meslegi oldugu igin bu isi yap-
mayin. Sizin tercihiniz neyse onu yapin
ben de sizi destekleyeyim’ dedim. Kizim
genetik ve molekiiler biyoloji okudu. O
alanda ilerleme karari ald1. Oglum da bu
isi yapacagini soyleyerek benimle ¢alis-
may1 tercih etti. 12 yildan beri beraberiz.
Sirkette benden daha ¢ok tutulan birisi.
Daha sistematik ¢aligtyor. Bizler, biraz
diizen bozucu durama geldik. Biraz da
sartlarin zorlugundan dolay1 bu sorum-
lulugu Dogukan'a vermek zorunda kal-
dik. Diyorlar ki, eski klasik yonetimler
disary, yeni nesil yonetimler igeri. Bunun
yaninda Dogukan ile birlikte geng, di-
namik cok giizel ¢aligma arkadaglarina
da sahibiz. Onlarla birlikte ¢ok daha iyi
yerlere gidecegimize inaniyorum. Ben
de insallah 2026 yilinin sonlarina dogru
Tiirkiyedeki yonetimi Dogukana biraka-
cagim. Zaten suan bir¢ok konuyu birak-
mis durumdayim.
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Liderlik anlayisinizi birkag kelimey-
le tanimlarsaniz neler sdylersiniz?

Liderligin her zaman insani yiicelt-
meyle, insan1 arttirmayla dogru orantida
olmasi gerektigine inaniyorum. Insana
hizmet etmeyen higbir gii¢, bana gore
glic degildir. Ne kadar malin miilkiin
imkanin olursa olsun insana hizmet et-
miyorsa bunun higbir anlami olmadig1-
na inaniyorum. Benim liderlik felsefem
de insana hizmet edecek, insani yetistire-
cek, insanla birlikte yiirliyecek kurgular,
kurumlar olmali. Herkesin bir hikayesi
olsun. Birinin hayatinda yer edinmek
lazim. Allah binlerce kez rahmet eylesin
Aliagada biiyiik restoranda Naci Kaptan
vardi. Kiigiikkken yaninda ¢aligirdim. Is
bitiminde bizi oturtur en giizel yemek-
lerden yedirirdi. Sonra da cebimizi dol-
dururdu. Bizimle ilgilenirdi ve bizi yar1
yolda birakmazdi. Ben orada ayakkabi-
larin1 da boyardim. Oradaki miisteriler-
de Oyleydi. Ayakkabilarini boyattiktan
sonra sofrasina oturtur, yemek yedirtir,
har¢ligimizi cebimize koyardi. O adamin
benim hayatimda biiyiik rolii olmustur.
Ona benzer ¢ok insan var benim haya-
timda. Benim de 6yle olmak istedigim
ve oldugum ¢ok insan var hayatimda.
Insanlarin hayatlarinda bu anlamda do-
kunabilmek ¢ok giizel. Bana gore iyi bir
lider insana faydasi olan adamdur. Insan-
lara dokunan biri olmalidir. Bunu yapar-
ken de bir matematik iizerine yapmali
Burasi dyle bir platform olmali ki bunu
yaparken bu platforma da hizmet edecek
nitelikte olup, bu hizmetin degerini de
gormeli. Bizler bugiine kadar boyle yap-
tik. Denizcilik egitimi veren Ekol Deniz-
ciliki de bunun i¢in sistemimizin igine
yerlestirdik. Daha ¢ok insan yetistirelim
istedik.

AVS’nin miisterilerini ¢6ziim ortak-
lar1 olarak gordiigiinii biliyoruz. Bize
biraz bu kismi anlatir misiniz?

Bu durum bizim ¢ok hosumuza gi-
diyor. Benim mizacima da ¢ok uygun.
Ancak bu ne kadar siirdiiriilebilir onu
bilmiyorum. Bunun biraz benimle dog-
ru orantili oldugunu digiiniiyorum. Be-
nim igim problem ¢6zmek, benim isim
darda, sikintida olana ¢6ziim {iretmek.
Ben boyle olmay1 ¢ok seviyorum. Miis-
terimin ihtiyaci benim igin bir firsat ve
benim i¢in bir imkan oluyor. Ben burada
ona gore bir kadro ona goére bir altyap:
olusturdum. Bir platform gibi kendimi-
zi kullandirryoruz. Thtiyaglarini versin-
ler biz o ihtiyact muhakkak karsilariz.
Ciinkii 40 yilin1 bu sektoriin igerisinde
geciren birinin olaylara bu sekilde bak-
mamasi da aslinda iki anlamda haksizlik
olur. Bir soruna ¢6ziim bulabilecek yet-
kiye sahip oldugum i¢in ¢6ziim bulami-
yorsam probleme haksizlik olur. Tkincisi
de problemin sahibine haksizlik olur.
Yani bu benim isim degil diyerek onu
kendi problemiyle bas basa birakmak
da haksizlik. Ben tarz olarak boyleyim.
Diinyanin herhangi bir yerinden olma-
dik bir gey ¢ikiyor, ben bir bakiyorum bu
islerin icerisinde kim var. Bugiin diinya-
da 1500 noktada networkii olan, 40 yildir
denizcilik sektoriinde bilfiil ¢aligan birisi
olarak bir telefonla, bir maille veya bir
mesajla ¢oziilecek bir sorun varsa bunu
¢6zmemeyi ben kabul etmiyorum. Onun
i¢in bu imkan varsa bunu da en giizel
sekilde kullanmak lazim. Bu c¢alisma,
bu yontem de bizi bir platforma doniis-
tiriiyor. ‘AVSYi arayin o ¢ozer’ diisiin-
cesi sektorde yerlesmis durumda. Bizim
tizerimizden ¢bzemiyorlarsa bile onlar
¢oziime ulagtiracak insanlarla bir ara-
ya getiriyoruz. Bu, bizim meslegimizin
de diisturu; denizci vefakardir. Denizci
kimseyi hi¢cbir zaman yiiziistii birakmaz.
Zor giin dostudur esasinda.

Hem yabanci hem Tiirk armatorler
ve gemi kaptanlar1 sizden en ¢ok neyi
bekliyorlar?

Ben denizci bir diinya insaniyim. Ben
kendimi hi¢bir zaman sadece yerel ola-
rak gormedim. Biz smirlari diinyayla
belirlenmis olan bir sektdriin igerisinde
calistyoruz. Benim i¢in yerli ve yabanci
yaklasimi yok. AVS i¢in herkese esittir.
Herkese esit mesafedeyiz. Herkese ihti-
yaci dogrultusunda renk uyumuna gegen
bir yapimiz var. Hizmet konusunda bu-
kalemun gibiyiz. Tabii ki farkliliklar soz
konusu; bir Hintliye hizmet vermekle
bir Cinliye hizmet vermek gibi. Biz farkli
kiiltiirleri ¢cok seviyoruz. Renk, din, dil,
ik ayrimi yapmaksizin kiiltiirlere, de-
gerlere sayg1 duyarak bu isi yliriitliyoruz.



Bunlar zaten denizciligin degismez zen-
ginlikleri. Bu kadar ¢ok farklilikla bizi
karsilagtirdig1 icin de bu isi gok seviyo-

rum.

Bir taraftan Kkiiresel olgekte biiyiir-
ken yerel pazardaki beklentinizi nasil
karsiliyorsunuz?

Biz kiiresel ve yerel pazarda iki tane
strateji gelistirdik. Yerel pazardaki miis-
terilerimizin talepleri ¢ogalmaya basla-
yinca 2001 krizinde kurmus oldugumuz
Albatros'u tekrar hareketlendirdik. Yak-
lasik 20 yildan beri bizimle beraber olan
ve zamaninda da Albatros'un basindaki
kardesimizi direktor olarak atadik. Al-
batros olarak Tiirkiye'ye gelen gemilere
yaklasik alt1 bin metrekarelik bir depoyla
gida ve gida disi tirtinlerle hizmet ver-
meye bagladik. Artik biz yerelde kendi
misterimiz i¢in kendi depolarimizdan
ihtiyaglarin1 karsilayabilecek bir yap1
olusturduk. Yerelde geri durup buray:
gliclendiriyor olsak da AVSdeki biitiin
isleri de uluslararasi bir semsiyeye do-
niistiirip pazardaki glicimiizii daha da
artirarak devam ediyoruz. Bugiin yakla-
sik ayda 200 yabanci gemiye hizmet ve-
riyorsak hedefimiz bunu en azindan 500
gemiye ¢itkarmak ve bu potansiyel var.
Hem igeride gii¢lii hem disarida giiclii
bir pazara sahip olmamiz gerekiyor.

Kendinizi ve isinizi siirekli giincel-
liyor olmaniz sizin farkliliklarimizin
arasinda diyebilir miyiz?

Ben gelenegin koziinii almayr seve-
rim. Gelenegin kiiliiyle pek ugrasmam.
Atesimi gelenekten alir yeni odunlar-
la bulusturup onu daha giiclendiririm.
Kendimi 6grenmeye ve yenilige acarim.
Hele sektorel anlamda ise o zaman tama-
men yelkenlerimiz iniyor. Ciinkii benim
misyonum kendimi gii¢lendirmek degil
temsil ettigim kurumun siirdiiriilebilir
kilinmasini saglamaktir. Ben her zaman
bu yolda ilerledim. Ekol Denizciliki
blinyemize ilk kattigimiz zamanlarda
herkes ne yapmak istedigimizi diisiindi.
Pandemi donemiydi ve stirdiiriilebilirligi
zor olabilirdi. Ancak giiniin sonuna gel-
digimiz zaman goriiyoruz ki Ekol Deniz-
cilik sektorde bir marka oldu. Gelecekte
Ekol'i de gii¢lendirecegiz. Bu alanda
Tiirkiye'de ara farkla birinci ama asil
gormek istedigimiz yerde degil. Istanbul/
Tuzlada bir yer distiniiyoruz ve burada
farkl1 bir bityiime stratejisi {izerinde ¢a-
listyoruz. Ozellikle otonom ve elektrikli
sistemler iizerine 6grencilere yeni egi-
timler sunacagiz. Cok fazla dillendirmek
istemiyorum. Siirpriz olsun. Su kadarin
soyleyebilirim; Ekol zamaninda gercek-
ten zirve yapmus bir markaydi. Bir yor-
gunluk siirecine girdi ve bizimle birlikte
tekrar dinamik bir yapiya eristi. Bugiin,
ortalama 25 bin kisiye dokunur duruma
geldik. Yakin zamanda yabanci bir fir-
mayla anlastik. Tiirkiye'deki zabitanlar:

yurt disindaki gemilere gondermek tize-
re. Biz yavag yavas esasinda Tiirkiye'deki
yetismis kalifiye kadromuzu da yurt di-
sina pazarlayabilecek bir altyapi olustur-
duk. En 6zelde sonugta bugiin herhangi
bir armatoriin ¢alisanini ¢ok rahatlikla
gonderip egitim alabilecekleri giizel bir
alt yapis1 oldu.

Biz diinyada ilk defa firmalarin hem
midesine hem de ruhuna hizmet eden
bir firma olduk. Gemicilere yalnizca
gida tedariki saglamakla kalmryor, ayni
zamanda verdigimiz psikolojik danis-
manlik egitimleriyle ruh sagliklarini da
destekliyotuz. Hatta bu destegi yalnizca
gemicilerle sinirli tutmuyor; karada on-
lar1 bekleyen babalarina, eslerine ve sev-
diklerine de ulastiriyoruz. Bu yaklasim,
bizi farkli kilan en 6nemli degerlerden
biridir. Ayrica su anda biinyemizde ¢ali-
san 250 civarinda ag¢1 ve kamarotumuz
da bulunmakta.

Son olarak gemi tedarik sektoriinde
son yillarda yagsanan doniisiim hakkin-
daki fikirlerinizi almak isteriz.

Tirkiye'deki bu déntisim i¢in giizel
seyler oluyor, diyebilirim. Miitesebbis
kardeslerimiz, arkadaslarimiz, paydagla-
rimiz, is ortaklarimiz giizel seyler yapi-
yorlar. Tiirkiye'deki tedarikgiler, kuman-
yacilar gergekten biiyiik bir 6zveri ile bu
isi bagardilar. Daha 6nce de soylemistim
ben olsam bu adamlara birer tane altin
madalya veririm. Ciinkii o kadar giizel

=

- = = -

www.7deniz.net >

isler yapiyorlar ki. Stirecin geldigi nok-
talary; yani tenekelerin, guvallarin igeri-
sinde dogru diiriist ambalaji olmayan bir
ortamdan bugiin Avrupa'yla veya diin-
yayla tedarik noktasinda yarisabilecek
altyapilart olusturmus arkadaglarimiz
var. Cok giizel yol aldilar. Bunu son de-
rece pozitif gérityorum ve onlar1 da cani
goniilden tebrik ediyorum. Hatta onlarin
bazilariyla da ¢alisiyoruz. Diinyada da bu
halen ihtiyac karsilamaya yonelik trend
devam ediyor. Bence halen ¢ok ciddi bir
bosluk var. Mesela Avrupa'da, Singa-
pur'da, Kore'de bu igleri kolay yapabili-
yorken, Afrika iilkelerinde veya Giiney
Amerika tilkelerinde bir¢ok cografyada
halen tedarike ulagamiyorsun. Bu da su
anlama geliyor; diinyada halen daha te-
darik noktasinda kendini gelistirmesi
gereken ¢ok bakir yerler var. Biz mesela
bunlardan bir tanesini bulduk. Sri Lan-
ka'ya gittik orada alt yapimiz1 olusturduk
ve Sri Lanka'ya gelen gemilere ve oraya
giden miisterilerimize hizmet verebile-
cek bir hale geldik. Diinya ¢ok biiytik,
herkese ekmek var. Sonugta 6nemli olan
o iradeyi gosterip o cografyalara gidebil-
mek. Yaklagik bes yil 6nce Amerika'da
da firmamizi kurduk. Sadece operasyo-
nel olarak alt yapisini olusturup hayata
gecirmek kaldi. Genelde biz bir yere gi-
derken muhakkak oranin bu isi yapan
yerel firmalariyla ¢calismay1 hedefliyoruz.
Kendi vizyonumuza uygun o6zellikte ve
nitelikte bir yerel firma buldugumuzda
onlarla orada ilerlemeyi diisiinityoruz.
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